AR Leclanché
RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2006

LECLANCHE a pose la premiére pierre de son redéploiement industriel

En application des Swiss GAAP RPC, particulierement de la recommandation No 12, nous
publions en annexe le bilan et le compte de profits et pertes consolidés au 30 juin 2006. Le
périmétre de consolidation comprend, outre LECLANCHE, la nouvelle société LECLANCHE
Lithium des la fin du mois de mars 2006. Le goodwill de premiéere consolidation a été porté en
diminution des fonds propres en accord avec les Swiss GAAP RPC No 9. Les comptes n'ont pas
été audités.

Le premier semestre 2006 a été marqué par des décisions importantes en vue d'assurer I'avenir
industriel de la société. Lors de I'Assemblée générale du 16 mars 2006, les actionnaires ont
accepté a une trés large majorité d'augmenter le capital-actions de CHF 2'117'500.- pour le porter
a CHF 8'470'000.-. Cette augmentation a été réalisée par I'émission de 42'350 actions
nominatives, d'une valeur nominale de CHF 50.- chacune, au prix d'émission de CHF 150.-.
Cette opération a permis dacquérir la société "BULLITH BATTERIES AG, Ismaning
(Allemagne)". Les nouvelles actions ont été remises aux anciens actionnaires de la société
acquise contre I'apport en nature de I'entier des actions de BULLITH. De plus, une augmentation
conditionnelle du capital-actions de CHF 1'700'000.-, par I'émission de 34'000 nouvelles actions
nominatives, d'une valeur nominale de CHF 50.- chacune, a eté décidée afin d'assurer la mise a
disposition des liquidités nécessaires pour assurer le développement des affaires avec la nouvelle
technologie Lithium-ion polymere.

Dés le mois d'avril 2006, les démarches ont été entreprises afin de modifier la raison sociale et le
siege social de la société acquise. Elle est devenue "LECLANCHE Lithium GmbH, Willstétt
(Allemagne)”. C'est le premier pas du processus d'intégration de cette nouvelle société dans le
groupe LECLANCHE.

Par rapport a 2005, la régression du chiffre d'affaires provient de I'arrét planifié de la ligne de
production de piles 3LR12. Il est par contre réjouissant de relever que LECLANCHE Lithium a
doublé ses ventes.

Plusieurs projets développés par I'Unité d'affaires "Intégration”, durant les deux années
précedentes, commencent eux aussi a porter leurs fruits avec un chiffre d'affaires en nette
progression.

Les principaux chiffres-clés du groupe Leclanché sont les suivants :

En milliers de CHF ler sem. 2006 ler sem. 2005
- Chiffre d'affaires 12 072.9 13119.0
- Valeur ajoutée (marge brute) 6 623.1 7631.8
- Frais de personnel (y compris restructuration) 5521.3 5965.1
- Résultat opérationnel EBITDA - 7424 12.3
- Résultat opérationnel EBIT -1299.6 - 667.6
- Résultat net apres impots -1408.2 - 838.3
- Employés (équivalent 100%) 122.5 127.2

- Co0t moyen annualisé du personnel 90.1 93.8
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Pour les deux semestres considerés, les frais de personnel représentent la méme proportion du
chiffre d'affaires.

La variation des liquidités s'explique par des charges exceptionnelles générées par l'acquisition
ainsi que par le financement du développement de LECLANCHE Lithium.

Durant le deuxiéeme semestre 2006 I'Unité d'affaires "Intégration” et LECLANCHE Lithium
vont poursuivre leur progression. La restructuration des Unités d'affaires "Batteries”" et
"Distribution” sera finalisée.

Avec les événements marquants du premier semestre 2006 soit :

e larrivée d'un nouvel actionnaire majoritaire
e ['acquisition d'une nouvelle technologie Lithium-ion polymeére
e lafinalisation de la restructuration

il faut considérer 2006 comme une année de transition. LECLANCHE a les moyens humains et
financiers pour maitriser son redéploiement industriel.

LECLANCHE SA

L@ H{ ”k\pt})ﬁ

R. Sautebin J. Dessemontet
CEO CFO

1400 Yverdon-les-Bains, le 25 septembre 2006



